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NOSSA
HISTORIA

A ICO Consultoria foi criada para atuar no crescente cenario de parcerias entre
os setores publico e privado. Nossa equipe multidisciplinar oferece solugdes sob
medida para projetos complexos que melhoram a qualidade dos servigos
publicos e promovem o desenvolvimento sustentavel. Nosso compromisso €
proporcionar aos clientes solu¢cdes que gerem impacto social positivo e
desenvolvimento com responsabilidade.

Atuamos em toda a cadeia de consultoria para projetos de infraestrutura e
apoiamos nossos clientes a superar desafios juridicos, técnicos, institucionais,
econdmicos e financeiros.

A atuacao multidisciplinar permitiu a ICO Consultoria alcancar a maior parte das
unidades federativas e diversas capitais e municipios brasileiros.

A ICO atua com o setor publico, bancos multilaterais, agéncias de fomento e
setor privado, atendendo os clientes nos diversos desafios relacionados a
infraestrutura e estruturacao e conducao de projetos de parcerias publico-
privadas e concessoes.

Nossa equipe tem uma presenca destacada na producao académica de
conhecimento. Nossos soécios tém trajetdrias profissionais marcadas por

passagens importantes pelos setores publico e privado, com profunda
experiéncia em estruturagcao e conducao de projetos de concessao e parceria

S 6 OUE NOS
NUTRE

DIVERSIDADE INICIATIVA AUTONOMIA

MULTIDISCIPLINARIDADE
MELHOR ARGUMENTO VENCE
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NONNYA
EQUIPE

ISADORA COHEN

Mestra em Direito e Desenvolvimento, foi
Secretaria Executiva de Transportes
Metropolitanos de Sao Paulo (2022-2023),
Secretdria Executiva do Programa de
Desestatizagcdo e responsdvel pela Unidade
de Parcerias Publico-Privadas do Estado de
Sao Paulo (2015-2019) e também socia
diretora da KPMG Global. Presidente (2019-
2022) e atual vice-presidente do
InfraWomen Brazil, além de fundadora do
Infracast e consultora do BID e da ONU
para projetos diversos.

FERNANDO MARCATO

Mestre em Direito Publico Comparado pela
Universidade Paris | Panthéon-Sorbonne,
foi Secretario de Infraestrutura e
Mobilidade do Estado de Minas Gerais
(2020-2023) e Secretario Executivo de
Novos Negdcios na Sabesp. E Professor da
FGV Direito SP e Fundador do Infracast.

MARIANA MOSCHIAR

Advogada, ex-Diretora da Sao Paulo
Parcerias (2019-2024), mestre em Direito
pela University of Pennsylvania Law School,
especialista em Planejamento e Gestao de
Cidades pela USP e membra do Infra
Women Brazil.

LUISA ALMEIDA
DUBOURQ

Mestra em Direito do Estado e Regulacao
pela Universidade Federal de Pernambuco,
foi Chefe de Gabinete na Agéncia de Aguas
do Estado de S&o Paulo (SP Aguas). Tem
LL.M. em Regulagao e Infraestrutura pela
Universidade Catélica de Pernambuco e é
Certificada pela APMG International como
CP3P-F.
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FELIPE SCHWARTZ

Mestrando em Direito da Regulacao na FGV
Direito Rio, € Advogado pela FGV Direito SP
e Bacharel em Administracao Publica pela
FGV EAESP. Foi assessor técnico na
Secretaria de Transportes Metropolitanos
de Sao Paulo (2022-2023)

LELIA FERREIRA

Economista pela FGV-SP, atua com projetos
de concessdo, parceria publico-privada e
fusdes e aquisi¢cdes. Foi Diretora de Novos
Negdcios da BRK Ambiental e atuou em
M&A na Odebrecht Ambiental.

THIAGO NEPOMUCENO

Advogado, € assessor especial na Agéncia
Goiana de Regulacao, Controle e
Fiscalizacdo de Servicos Publicos. E
Especialista em Negodcios e Direito da
Infraestrutura e em Direito Civil e Direito
Processual Civil.

B . DANIEL PEREIRA

|i Doutorando e Mestre em Direito da
M | Regulagao na FGV Direito Rio, é
i f ! Subprocurador-Geral da AGETRANSP-RJ.
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NONNYA
EQUIPE

MARIANA FREITAS

Advogada, foi Chefe de Gabinete na
Agéncia Estadual de Regulagdo dos
Servigos Pudblicos de Mato Grosso
(Ager/MT). Foi também Secretaria Executiva
do Comité Estadual para o
Desenvolvimento e Integracao das Politicas
Publica do Estado do Mato Grosso.

RODRIGO URRUTIA

Advogado pela FGV Direito SP, tendo
cursado o Ultimo semestre da graduagao na
University of Antwerp s Law School. E Pés
Graduando em Direito e Relagdes
Governamentais na FGV Direito SP. Foi
advogado associado do Pinheiro Neto
Advogados entre 2020 e 2023.

FLAVIA LETICIA

Engenheira Elétrica formada pelo Instituto
Nacional de Telecomunica¢cdes/MG. MBA
em Sistemas de Telecomunicagdes pela
Universidade Federal Fluminense/R3J.
Certificada em Fibra Optica e Tecnologia
5G.

PEDRO HENRIQUE
MACHADO

Graduado em Direito pela UFMG, é
Cofundador do Grupo de Direito
Administrativo da UFMG. Foi Campedo da
I Olimpiada Nacional Administrativo
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NONNYA
EQUIPE

ISABELLE CALIL

Advogada pela Universidade Federal
Fluminense, €& Assessora Juridica na
Procuradoria Geral da AGETRANSP-R]. Tem
experiéncia nas &reas Administrativo e

y ' Regulatério.

JOAO PAULO FRAGOSO

Estagiario, € estudante de Engenharia de
Produgcao na Universidade do Estado de
Minas Gerais. Tem experiéncia em
2 modelagens econdmico-financeiras e
Project finance.

MANUEL FERREIRA

Estagiario, €& pesquisador do Grupo de
Estudos de Parcerias PuUblico-Privadas da
Escola de Direito do Estado de S&o Paulo da
Fundagdo Getulio Vargas. Graduando em
Direito pela Escola de Direito de Sao Paulo
da Fundacao Getulio Vargas.

CONSULTORIA

INTE(
PUBL

BRIV
CONSULTORIA

RAFAEL DIZ MOTOOKA

Estagiario, € Graduando em Direito pela
FGV Direito SP. Membro da Liga de
Empreendedorismo da FGV/SP e redator na
Gazeta Vargas.
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NOSSA
EQUIPE

CONSULTQ

DODI CHANSKY

Administradora de Empresas, com MBA em
Marketing pela FEA/USP. Foi diretora na
Trix, consultora da GO Associados e gerente
na Suzano Papel e Celulose.

VITOR SEROLI

Estagiario e Graduando em Administracao
de Empresas pela UNIP, foi Cozinheiro
Michelin pelo grupo Mani.

MARIA EDUARDA TERCETTI

Estagiaria. Técnica em Multimidia pelo
SENAI Paulo Anténio Skaf. Gestora de
Midias Sociais, Designer Grafica, Ilustradora
e Especialista em Comunicagado
Institucional.
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NONNYA
EQUIPE

INTEGRACAG
PUBLICO
PRIVADA

PRISCILA TOLEDO

Secretdria Executiva, é Administradora de
Empresas formada pela Universidade
Cidade de Sao Paulo (UNICID). Fundadora
do GACAE (Grupo de Aprendizado em
Conhecimentos Administrativos e
Empreendedor).

VIVIAN CASSIMIRO

Secretaria Executiva Trilingue, € Graduada
na Universidade da Cidade de Sao Paulo.
Experiéncia de mais de 25 anos na
assessoria de executivos nas mais diversas
areas de atuagdes e também atuando
diretamente como Analista na area
financeira e administrativa.
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EXPERTISE

INFRAESTRUTURA

Estruturacao de projetos de infraestrutura, proporcionando
inovacoes diante dos desafios do mercado.

PPPs E CONCESSOES

Atuacao em PPPs e Concessdes nos setores tradicionais e
inovadores, atuando da estruturacao a gestao dos projetos.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Atuacao em novos negocios e oportunidades de mercado para
empresas estatais, privadas ou de capital misto.

- ‘ * VERIFICACAO INDEPENDENTE
Gestao independente de contratos de PPPs e Concessoes,

' com acompanhamento de metas, indicadores e avaliacao ‘
- 4 de resultados.

S, s _— e

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO -

Atuacao em pleitos de reequilibrio econémico-financeiro de
contratos, desde a propositura até sua conclusao, provendo
analise juridica, técnica e econémico-financeira e o calculo do
montante devido.

- v
OPERACOES SOCIETARIAS

Assessoria em operagdes societarias no setor de infraestrutura,
atuando como advisor e na preparacao de relatdrios, valuation e
estudos de CAPEX e OPEX.
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ARCABOUCO LEGISLATIVO

Desenvolvimento e aprimoramento da legislacdo de parcerias,
fortalecimento do arcabouco legislativo institucional de parcerias da
Administracao Publica e elaboragcao de manuais e normativos.

CURSOS DE CAPACITACAO

Cursos personalizados de capacitacao e aprimoramento em PPPs e
Concessoes para agentes publicos e empresas privadas.

ESG

Estruturacdao e implementacao de praticas ESG em empresas e
governos e projetos de PPPs e Concessoes..

PROJETOS IMOBILIARIOS

-h N

Licenciamento fundiario e imobiliario de ativos de infraestrutura.
FINANCIAMENTO DE PROJETOS

Estruturacao financeira de projetos, por meio de ferramentas de '

project finance e outros modelos de captacao de recursos para .
projetos de infraestrutura.

— -—

EXTERNALIDADES POSITIVAS

Estudos quantitativos e qualitativos do impacto socioeconémico e
ambiental de projetos.

— —
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NICIATIVAS
PARCEIRAS

INFRACAST

Primeiro podcast brasileiro voltado
exclusivamente para temas relacionados a
infraestrutura. Em entrevistas descontraidas com
gestores publicos e profissionais do setor privado,
o Infracast discute os principais projetos de
infraestrutura do pais e aborda as tendéncias do
setor.

COLUNA INFRA

Coluna coordenada por Isadora Cohen em
parceria com o jornal eletrénico Jota, abordando
temas relacionados a infraestrutura, projetos de
parcerias e privatizacoes.

COLUNA CONNECTED SMART CITIES

Coluna coordenada por Isadora Cohen que debate
tematicas de cidades inteligentes, infraestrutura e
politicas publicas.

GRUPO DE ESTUDOS DE PPPS, CONCESSOES E
PRIVATIZACOES

Coordenado pela equipe da ICO Consultoria, o
Crupo de Estudos da FGV Direito SP tem o
objetivo de debater os temas relevantes do
cenario das concessdes, parcerias e privatizacoes,
contando com convidados externos e temas
atuais.
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NICIATIVAS
PARCEIRAS

INFRA WOMEN

Grupo sem fins lucrativos dedicado a promocgao e
incentivo da presenca de mulheres no setor de
infraestrutura. O IWB, do qual a sécia da ICO,
Isadora Cohen €é uma das fundadoras e
atualmente conselheira, redne mais de 2.000
membras dos mais diversos setores da
infraestrutura.

MARATONA PPP

Curso sobre Concessdes e Parcerias Publico-
Privadas com um olhar especial para a sua
atuacdo na pratica, coordenado pela socia
fundadora da ICO Consultoria, Isadora Cohen e por
Fernando Marcato.

CAJU - FGV

A ICO Consultoria é patrocinadora do Centro de

%RACURA Assisténcia Juridica da Fundacdo Getulio Vargas,

oo oe que oferece assisténcia juridica gratuita para
Ll pessoas fisicas em situacao de vulnerabilidade e
que nao possuem condi¢cdes de arcar com o0s

custos de advogados e do processo.

MBA PPP E CONCESSOES

O curso de MBA em Concessbes e Parcerias
MBA Publico-Privadas realizado pela Fundacdo Escola
PPP E CONCESSOES de Sociologia e Politica de Sao Paulo e a LSE
Enterprise e Rede PPP tem em seu corpo docente
a socia fundadora da ICO Consultoria, Isadora
Cohen.
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ICO CONSULTORIA
PELO BRASIL
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: Acre, Amazonas, Bahia, Cear3,
°°°°°°°°°° Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais,
Para, Pernambuco, Piaui, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Roraima, Sao Paulo, Tocantins,,

Neste ano, a ICO Consultoria atuou
em todas as regides do Brasil.

Sao 21 Estados e mais de 100
CONSULTORIA BNeleEle[sIflpgler-leit=To ol elIENIGO]
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https://www.icoconsultoria.com/

DESDE 2020,

A EQUIPE ICO

PUBLICOU MAIS DE

20 ArTIGOS

FOI COAUTORA DE MAIS
DE
LIVROS, TRABALHOS
2 O ACADEMICOS E
REVISTAS

PALESTROU E ESTEVE
PRESENTE EM MAIS DE

65 EVENTOS

LANCOU, EM PARCERIA COM
O INFRACAST, MAIS DE

'I 'I 'I EPISODIOS




2024 PARA
ICO CONSULTORIA

Em 2024, a ICO Consultoria reafirmou
sua posicao como referéncia no
mercado, conduzindo projetos de
alto impacto gue contribuiram para o
desenvolvimento sustentavel e
econdmico.

Com um portfdlio diversificado e
desafiador, nossa equipe entregou
resultados de exceléncia em diversos
setores.

Essas conquistas s6 foram possiveis
gracgas ao talento e dedicacao do
nosso time, que enfrentou desafios e
transformou oportunidades em
solucdes sdlidas e duradouras.

Com um ano de grandes realizacoes,
seguimos fortalecendo parcerias e
gerando valor para clientes e
sociedade.

Estamos prontos para 2025, com a
mesma energia e propdsito de
contribuir para um futuro ainda mais
Promissor.

A SEGUIR, VOCE IRA CONFERIR
OS HIGHLIGHTS DE 2024
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FOMOS SELECIONADOS PELO BID PARA
APOIAR NA ESTRUTURACAO DE
CONCESSOES FLORESTAIS NO
TERRITORIO AMAZONICO

A ICO foi contratada pelo BID para apoiar o BNDES
e 0 Servico Florestal Brasileiro na estruturacao de
concessoes florestais para a pratica do manejo
florestal sustentavel e exploracao de produtos
florestais e servicos.

Serao, ao todo, 5 FLONAS (Florestas Nacionais), que
somam mais de dois milhoes de hectares!
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AS 5 FLONAS

FLONA
DE ANAUA

DE MULATA

FLONA DE
TAPIRAPE-AQUIRI

DE JAMANXIM

FLONA £
DE TRAIRAO ¥
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FOMOS RESPONSAVEIS PELA
ESTRUTURACAO DO PROJETO
DE CONCESSAO FLORESTAL DE
RESTAURO, COM GERACAO DE
CREDITO DE CARBONO

Reforcamos nossa atuacao em ativos verdes,
reafirmando Nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e a atuagao em
novos mercados como o de carbono.

FLORESTAS PUBLICAS E
UNIDADES DE CONSERVACAO
DO ESTADO DO PARA

Atuamos na estruturacao da concessao
para implantacao do Projeto de Reducao

de Emissdes por Desmatamento e H %,
Degradacéo Florestal (REDD+), =2 o
abrangendo Florestas Publicas e Unidades S
de Conservacao do Estado do Par3, e Y

incluindo a Floresta Estadual do Iriri. e

. o

REVISTA ICO | PAGINA 20



APOIAMOS, EM CONSORCIO COM
A EVVIA, A ESTRUTURACAO DO
PROGRAMA DE CONCESSOES
RODOVIARIAS DE MATO GROSSO

LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 5 LOTE 6 LOTE 8

ROTA DO RODOVIA ROTA DO RODOVIA DA SEDEVIA ROTA
ARINOS DA RIO ACIMA INTEGRACAO MULTIMODAL JURUENA
PRODUCAO
INVESTIMENTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO
INVESTIMENTO . INVESTIMENTO
TOTAL: INVESTIMENTO AL TOTAL: TOTAL: TOTAL:
TOTAL: -
R$ 1.570.010.510 R$ 3.697.068.562 R$
R$ 2.312.314.569 : . .
R$ 3.341.557.741 $ 2.469.869.844 2.405.418.927

17 DAS 100 CIDADES MAIS IMPORTANTES DO
AGRO ESTAO ABRANGIDAS PELOS LOTES

A modelagem juridica, econdmico-
financeira e técnica realizada no
ambito do projeto dos lotes
rodoviarios de Mato Grosso tornou-

se referéncia para o setor
rodoviario, com mais de

R$ 9 bilhdes em investimentos e
2.104,4 km de extensao de malha
rodoviaria”
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ROADSHOW
SINFRA MT (B3)

Em 2024, a ICO Consultoria, em
parceria com a B3, organizou o
Roadshow de Concessdes de
Rodovias de Mato  Grosso,
realizado na B3, em Sao Paulo. O
evento conectou o Governo de
Mato Grosso e investidores
interessados no Programa,
destacando as oportunidades e
avancos do projeto.

Além de estruturar o projeto nos
aspectos  juridico, técnico e
econdmico-financeiro, a ICO
liderou a comunicacao e a
organizacao do evento. Isadora
Cohen, sécia da ICO, moderou o
painel principal ao lado do
governador Mauro Mendes, em
que apresentaram a atratividade
do estado para investimentos.

O projeto reafirma o papel da ICO "‘
Consultoria como protagonista no
desenvolvimento  de  solucdes
inovadoras e sustentaveis para a
infraestrutura.

O Roadshow foi uma experiéncia
marcante e motivo de orgulho para
a ICO em 2024.

A ICO CONSULTORIA SE
DESTACA COMO REFERENCIA
EM SOLUCOES QUE
IMPULSIONAM A
INFRAESTRUTURA BRASILEIRA.
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REALIZAMOS CAPACITACOES
PARA GRANDES PLAYERS DO
MERCADO

As capacitacdes tém como objetivo contribuir,
junto aos grandes players do mercado, para o
desenvolvimento das melhores praticas no setor!

REALIZAMOS CAPACITACOES PARA
IMPORTANTES PLAYERS, COMO A
ECORODOVIAS, CCR, VLI E ABDIB.

Melhores Praticas do setor de
rodovias

Curso de formacao e desenvolvimento profissional
EcoRodovias

T R S et PRIVADA

Workshop "Jornada de Aprendizagem
GAC | Formag¢do Marco Regulatorio," promovido
pela ICO Consultoria junto ao Grupo EcoRodovias.
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ESTRUTURAMOS, EM
CONJUNTO COM A
MAUBERTEC, O PESB DE
SAO PAULO

Apoiamos o Estado de Sao Paulo na
elaboracao do Plano Estadual de | _

Saneamento Basico do Estado. PFr o |
—
T —

A ICO foi responsavel por elaborar
estudos sobre beneficios e o
externalidades positivas, além de =
apoiar na organizacao das URAEs e

das estratégias para universalizacao

do saneamento.

E APOIAMOS O
DESENVOLVIMENTO DO
PROGRAMA
UNIVERSALIZA SP

O programa tem como objetivo
garantir que o Estado de Sao Paulo
cumpra as metas de universalizacao
estabelecidas pelo Marco Legal do
Saneamento - 99% da populacao
atendida com agua potavel e 90% da
populacao com coleta e tratamento de
esgoto, até 2033.

L S
— e
L e i s sk
m\}\ktﬁg NI AN .‘?;H
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FIZEMOS A VERIFICACAO
INDEPENDENTE DE 9
ATIVOS ESPALHADOS
PELO BRASIL

Em 2024, a ICO Consultoria reforcou sua atuacao como
Verificador Independente, atuando de maneira técnica e
imparcial e agregando as melhores praticas para a plena
execucao contratual,

Com foco na adequada prestacao do servico ao usuario,
nossa atuacao contemplou desde a mensuracao de
indicadores de desempenho até pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro.
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AJUDAMOS CLIENTES
ESTRANGEIROS A INVESTIR
NO BRASIL

A ICO Consultoria apoiou empresas estrangeiras para
investirem na infraestrutura brasileiro, auxiliando no
mapeamento das oportunidades e na compreensao das
particularidades do mercado brasileiro.

CULTURA, ENERGIA RENOVAVEL E TRANSPORTE SOBRE
TRILHOS ESTAO ENTRE OS SETORES EM QUE AUXILIAMOS
EMPRESAS ESTRANGEIRAS A INVESTIREM NO BRASIL.
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APOIAMOS PROJETOS NO
SETOR DE MOBILIDADE
SOBRE TRILHOS

Acompanhamos no comec¢o deste ano,
com muita felicidade, a licitacao do Trem
Intercidades entre Campinas e Sao Paulo.
Nossa soOcia Isadora Cohen e nosso
consultor Felipe Schwartz participaram
da estruturacao desse projeto impar.

Reforcando nossa expertise no setor de
ferrovias, apoiamos potenciais
interessados nas licitagdes das Linhas T1,
12 e 13 da CPTM.

Por fim, seguimos apoiando
concessionarias de linhas metroviarias no
Estado de Sao Paulo no fortalecimento de
seu relacionamento com o poder publico.

A CONSULTORIA REALIZADA
PARA AS LINHAS 11,12 E 13
DA CPTM, O
DESENVOLVIMENTO DO
TREM INTERCIDADES E AS

ANALISES ECONOMICO-
FINANCEIRAS DA LINHA 6 -
LARANJA CONSOLIDARAM A
ICO COMO REFERENCIA
PARA O SETOR
FERROVIARIO

-h""H_- "
I
- .|-.
. .
S
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ELABORAMOS, EM PARCERIA COM
O INSTITUTO TRATA BRASIL,
CARTILHA DE CONSCIENTIZACAO
SOBRE A IMPORTANCIA DO
SANEAMENTO BASICO NA
AGENDA PUBLICA!

As eleicdes municipais de 2024 mostraram-
se uma oportunidade de realizar uma
campanha de conscientizacao sobre a
importancia do saneamento basico.

O resultado final foi uma cartilha com
ampla divulgacao, com o objetivo de
enfatizar a relevancia da pauta.

CARTILHA: SANEAMENTO NA
o [CO AGENDA PUBLICA

A cartilha Saneamento na Agenda

SANEAMENTO Publica: Ciclo 2025-2028, fruto da

NA AGENDA parceria entre o Instituto Trata
PUBLICA Sl @ & 166 Cenaulters, reiares &

importancia do saneamento no
debate publico e na formulacao de
politicas. O material aborda desafios
e metas do setor, orientando
gestores e candidatos no
cumprimento do Marco Legal do
Saneamento.

Leia e compartilhe a Cartilha!
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https://tratabrasil.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Saneamento-na-Agenda-Publica-Ciclo-2025-2028-TRATA-BRASIL-ICO.pdf
https://tratabrasil.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Saneamento-na-Agenda-Publica-Ciclo-2025-2028-TRATA-BRASIL-ICO.pdf

PROJETOS
FIPE

Dando continuidade a uma
duradoura e bem-sucedida relacao
profissional, desenvolvemos, junto a
Fundacao Instituto de Pesquisas -
Fipe, uma série de projetos no ano
de 2024.

Como consultores, fornecemos
analises e produtos técnicos para
entes da Administracao Publica.

A ICO integra a equipe de
consultores da Fipe e participa de
projetos que contribuem para o
desenvolvimento  sustentavel e
geram alto impacto social.

Veja, a seguir, os projetos
em que atuamos como
consultores da Fipe!
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ESTRUTURAMOS O PLANO MUNICIPAL
DE DESESTATIZACAO DO MUNICIPIO DE
SAO PAULO

A FIPE apoiou o Municipio de Sao Paulo na elaboracao do Plano Municipal
de Desestatizacao (PMD), instrumento estratégico destinado a identificar,
implementar e acompanhar projetos de concessao e parcerias publico-
privadas (PPPs).

O projeto abrange desde a estruturacdao da carteira de projetos de
desestatizacdao do municipio até a estruturacao de ferramentas de

acompanhamento das concessdes e permissoes.

Saiba mais sobre o PMD

P
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A ELABORACAO DO PMD REPRESENTA UM
PASSO SIGNIFICATIVO NA
MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO,

PROMOVENDO A EFICIENCIA DOS
SERVICOS PUBLICOS POR MEIO DE

MODELOS QUE INCENTIVEM A
PARTICIPACAO DO SETOR PRIVADO,
ASSEGURANDO A QUALIDADE, A
ECONOMICIDADE E O IMPACTO POSITIVO
PARA A SOCIEDADE.

REVISTA ICO | PAGINA 29


https://capital.sp.gov.br/web/governo/w/noticias/270727

ESTRUTURAMOS CONCESSOES

DE RESIDUOS SOLIDOS

Reforcamos nossa expertise no setor de saneamento
basico, em especial na area de residuos sdélidos, ao
estruturar importantes projetos de concessdes em

diferentes municipios.
’.o :
P
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CONSULTA PUBLICA NO MUNICIPIO
DE NOVA FRIBURGO - RJ

Estruturamos a Concessao do Servico Publico de
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos de Nova
Friburgo, importante municipio do estado do Rio de
Janeiro.

Como resultado de uma modelagem bem sucedida, em
2024, auxiliamos a Prefeitura Municipal de Nova
Friburgo na realizacao da Consulta Publica.

Apoiamos o municipio in loco no acompanhamento
institucional neste fase do projeto de concessao,
incluindo a analise das contribuicdes recebidas e
melhorias no projeto.
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APOIAMOS O DAEE EM SUA
REESTRUTURACAO, COM A
CRIACAO DA SP AGUAS

Fornecemos servicos técnicos para a
reestruturagcao organizacional do DAEE
(Departamento de Aguas e Energia
Elétrica), transformado na agéncia
reguladora SP Aguas por meio da Lei
Complementar n° 1.413/2024.

A atuacao multidisciplinar dos consultores
da FIPE foi fundamental para a execucgao
do projeto com exceléncia.

A REESTRUTURACAO
ORGANIZACIONAL DO
DAEE, QUE RESULTOU
NA CRIACAO DA SP
AGUAS, TORNOU-SE
REFERENCIA EM
MODERNIZACAO
INSTITUCIONAL E
GESTAO SUSTENTAVEL
DE RECURSOS
HIDRICOS!
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CRESCEMOS NOSSA
ATUACAO NO SETOR
DE TELECOM!

Apoiamos, como consultores da AT Ny ,/'}“**
. . . |£_ g lf ’“\-f‘,nf’ _’&q\.
Fipe, o Governo de Goias na ! N, i L P
/ ~d 2
estruturagao do projeto Goias de J g ! . A V)f““
Fibra. ! e g LA
Pj‘*\*\ . a s
: S J-'A7‘“‘- } \h{
Estivemos presentes desde a \_',_x_m"ip SN
etapa de modelagem até o ":1"'}. e
acompanhamento institucional \&2 e

do Estado na audiéncia publica.
Mapa de pontos de conectividade
do projeto Goids de Fibra

GOIAS DE FIBRA

O projeto tem como escopo o fornecimento de rede de
telecomunicacdes e prestacao dos servicos de transporte de
dados, voz e wi-fi6 mediante construcao, implantacao,
operacao e manutencao de rede de alta capacidade e wi-fi6,
segurancga, treinamentos e servicos de voz para o Estado de
Goias, inclusos todos os materiais, equipamentos, softwares,
licencas e mao de obra para execucao dos servicos.

M
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APOIAMOS A ESTRUTURACAO DE AGENCIA
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
MUNICIPAL

Apoiamos o municipio de Feira de Santana na estruturacao
de agéncia de desenvolvimento econdmico municipal,
visando atrair novos investimentos e gerenciar polos

produtivos.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE FEIRA DE SANTANA

Prestamos consultoria para elaboracao de estudo de viabilidade
técnica de estruturacao organizacional da Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico de Feira de Santana, voltada ao
atendimento do setor industrial, comercial e de servicos no

municipio, incluindo prioritariamente as micro e pequenas
empresas.

REVISTA ICO | PAGINA 33




ATUAMOS JUNTO AO MUNICIPIO DE
BELO HORIZONTE PARA IDENTIFICAR A

MELHOR SOLUCAO DE SANEAMENTO
BASICO PARA A CIDADE

A FIPE foi responsavel por elaborar relatério de avaliacao

das alternativas econdmicas, financeiras e juridico-

institucionais para a prestacao dos servicos prestados
pela Companhia de Saneamento de Minas Gerais.
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Encerramos 2024 com grandes
conqgquistas e parcerias que fortaleceram
nossa caminhada.

Agradecemos a todos que fizeram parte
dessa jornada prospera.

Que 2025 seja ainda mais inspirador,
repleto de novos desafios e realizacdes.

JUNTOS, SEGUIMOS CONSTRUINDO UM
FUTURO DE SUCESSO!

O

CONSULTORIA

INTEGRAGCAO
PUBLICO
PRIVADA
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https://www.icoconsultoria.com/

INTEGRACAO
’ PUBLICO

PRIVADA
CONSULTORIA

WWW.icoconsultoria.com

www.linkedin.com/ico-consultoria



https://www.icoconsultoria.com/
https://www.linkedin.com/company/ico-consultoria/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/ico-consultoria/?viewAsMember=true

